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¢ŜƭΦ ос по тп тм 
CŀȄ ос по тп тн 

 

 

{ǘŅƴŘƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 

м aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΥ 
ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ 
мфΦлл ¦ƘǊ 

ό{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō [ƛƴŘŜƴǳŦŜǊΣ aŀǳŜǊǎǘǊΦмлŀΣ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎ {ǇŀƴŘŀǳΣ ¦тύ 
 
н ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΥ 
ƧŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ 
aƻƴŀǘ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ 

όDŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ tƛŎƘŜƭǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ моуΣ
морфр .ŜǊƭƛƴύ 
 
.ŀǎƛǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ α{ƻȊƛŀƭŜ DŜπ
ǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘέΥ 

όDŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ tƛŎƘŜƭǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ моуΣ
морфр .ŜǊƭƛƴύ 

 
п !Y DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΥ 
ƧŜŘŜƴ нΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘǳƳ 
муΦлл ¦ƘǊ 

όDŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ tƛŎƘŜƭǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ моуΣ
морфр .ŜǊƭƛƴύ 

 
р {ƻȊƛŀƭŜǎ /ŀŦŞ {ǇŀƴŘŀǳΥ 
ƧŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŀō 
мрΦлл ¦ƘǊΣ мΦ YŀũŜŜ ƎǊŀǝǎ 

όDŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ tƛŎƘŜƭǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ моуΣ
морфр .ŜǊƭƛƴύ 

 
р IŀǊǘȊ L± - .ŜǊŀǘǳƴƎΥ 
ƧŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ 

όDŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ tƛŎƘŜƭǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦ моуΣ
морфр .ŜǊƭƛƴύ 

 
с {ƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪŀŘŜƳƛŜΥ 

 
мфΦлл ¦ƘǊ 

ό{ŜƴƛƻǊŜƴŎƭǳō [ƛƴŘŜƴǳŦŜǊΣ aŀǳŜǊǎǘǊΦмлŀΣ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ wŀǘƘŀǳǎ {ǇŀƴŘŀǳΣ ¦тύ 

http://www.die-linke-spandau.de/
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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ŜǊƴŜǳǘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ǇŀƴŘŀǳŜǊ ¦ƳǎŎƘŀǳΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊπ
ǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘ ȊǳƳ ¢ŜƳǇŜƭƘƻŦŜǊ CŜƭŘ ǿŀǊŦ ǎŜƛƴŜ {ŎƘŀǧŜƴ ǾƻǊŀǳǎΦ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎŀōǎǝƳƳǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aŜƘǊ ŀƭǎ сп 
tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊ ǎǇǊŀŎƘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎƛƴƛǝŀǝǾŜ αмлл҈ ¢ŜƳǇŜƭƘƻŦŜǊ CŜƭŘά ŀǳǎΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀǧŜ {ǇŀƴŘŀǳ Ƴƛǘ ƪƴŀǇǇ рф҈ 
ŜƛƴŜƴ ǳƴǘŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ Ŝǎ ŀƭǎ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ŀƴǎŜƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘ ƛƴ {ǇŀƴŘŀǳ ƎŜǿƻǊōŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ αDǳǘŜ !ǊōŜƛǘ - YŀƳǇŦ 
ŦǸǊ ōŜǎǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴάΦ !ǳǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴƭŀǎǎ όƎŜƎŜƴ tŜƎƛŘŀ ǳƴŘ ŀǳǎƭŅƴπ
ŘŜǊŦŜƛƴŘƭƛŎƘŜ YƻƴǎƻǊǘŜƴύ ȊƛŜǊǘ Řŀǎ 5ŜŎƪōƭŀǧ ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ [ƻƎƻ αwŜŦǳƎŜŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ - 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗά ²ŜǊ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘ ƅƛŜƘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƛǎǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ {ǇŀƴŘŀǳ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊŜƛƘŀƴŘŜƭǎŀōƪƻƳƳŜƴ ¢¢LtΣ 
ǸōŜǊ Řŀǎ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ǿƛǊŘ ōŜƭŜǳŎƘπ
ǘŜǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ {t5 ōŜƛ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴƎŜƪƴƛŎƪǘ ƛǎǘΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŀǎǘōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ ±ƻƭƪŜǊ CƛǎŎƘŜǊ ƛƴǎ ¢ƛǘŜƭǘƘŜƳŀ ŜƛƴΣ ŘŜǊ 
ŀǳŦȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘǳǊŎƘ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ ǿǸǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝƴǘƭŀǎπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ [ǀƘƴŜ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘǎȊŀƘƭŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛƴƪŜƴΦ 

5ŀƴŀŎƘ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƘŜǳǝπ
ƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪŅƳǇŦŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ α9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ {ǇŀǊǘŜƴƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ - 
ǿŜǊ ƛǎǘ ǿƛǊƪǳƴƎǎƳŅŎƘǝƎŜǊΚά ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƻƊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ YŀƳǇƃǊŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŀǳǎΚ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ǿƛǊŘ ƎŜƪƭŅǊǘΣ ǿŀǊǳƳ 5L9 [LbY9Φ {ǇŀƴŘŀǳ ŘŜƴ {ǘǊŜƛƪ ŘŜǊ [ƻƪŦǸƘǊŜǊƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ 
D5[ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀǘΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ǘǊŀǳǊƛƎŜ .ƛƭŀƴȊ ƎŜȊƻƎŜƴΥ мл WŀƘǊŜ IŀǊǘȊ L± ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
{ƻȊƛŀƭǎǘŀŀǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊƳǳǘ ƎŜǎǘǸǊȊǘΦ 9ƛƴ 
ǊƛŜǎƛƎŜǊ bƛŜŘǊƛƎƭƻƘƴǎŜƪǘƻǊ ƛǎǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ 5ŜǊ ¢ŜȄǘ ŘŜǊ [ƛƴƪŜƴ-.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Ǌƻǘ-
ƎǊǸƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŀƎŜƴŘŀ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ȊŜƛƎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊΦ 

«ōŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛǝƪ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΦ !ǳŎƘ .ŜƛǘǊŅπ
ƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ WŜǘȊǘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ 

LƘǊŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 



п 

 

  

tƻƭƛǘ-DǊǳǎŜƭ 

²ƛǊ ƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ {ȊŜƴŜ ŀǳǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ 
ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ DǊǳǎŜƭŬƭƳŜƴΥ 5ŜǊ 
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ bŀŎƘōŀǊΣ ƎǳǘƳǸǝƎŜ hƴƪŜƭΣ 
ŘŜƳ ŀƭƭŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ōŜƪƻƳƳǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭǎȊŜƴŜ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜƴ ƛǊǊŜƴ 
.ƭƛŎƪΣ ōƭŜŎƪǘ ŘǊƻƘŜƴŘ ŘƛŜ ½ŅƘƴŜΣ ƳǳǝŜǊǘ 
ȊǳƳ ½ƻƳōƛŜΦ 

tƻƭƛǝƪ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƻƊ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘ ŀƴ .-
aƻǾƛŜǎ - ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ bƻǾŜƳōŜǊπ
ǿƻŎƘŜ ōŜƛ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŘŜōŀǧŜƴ ƛƳ 
.ǳƴŘŜǎǘŀƎΦ 5ŀ ǘǊŀǘ ŘŜǊ ƎǳǘƳǸǝƎŜ {t5-
hƴƪŜƭ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ Yƻŀƭƛǝƻƴ ŀǳŦΣ ŘŜǊ Řƛπ
ŎƪŜ {ƛƎƳŀǊ DŀōǊƛŜƭΣ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ Χ 
ŜǊƭŜōǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘŜ aǳǘŀǝƻƴ 
ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ŀƭƭ ŘŜǎπ
ǎŜƴΣ ǿƻŦǸǊ ŜǊ ōƛǎƘŜǊ ǎǘŀƴŘΗ 

9ǎ ƎƛƴƎ ǳƳ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ hǇǇƻǎƛǝƻƴ 
Ȋǳ ŘŜƴ - ǾƛŜƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ Ȋǳ wŜŎƘǘ ƻƘƴŜƘƛƴ 
ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎǳǎǇŜƪǘŜƴ - CǊŜƛƘŀƴŘŜƭǎŀōƪƻƳπ
ƳŜƴ /9¢! όȊǿƛǎŎƘŜƴ 9¦ ǳƴŘ YŀƴŀŘŀύ 
ǳƴŘ ¢¢Lt όȊǿƛǎŎƘŜƴ 9¦ ǳƴŘ ¦{!ύΦ .Ŝƛ 
ōŜƛŘŜƴ !ōƪƻƳƳŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ ¦{-YƻƴȊŜǊƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƻπ

ǇƻƭƛǝǎŎƘ-ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ DƭƻōŀƭǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ŘŜǊ ¦{! ƭƛŜƎŜƴΦ ±ŜǊƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘ όǿƻƘƭ 
ŀǳǎ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DǊǸƴŘŜƴύ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ ƎŜƘŜƛƳΦ YƻƴƪǊŜǘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƴƻǊƳŀƭŜƴ 9¦-.ǸǊƎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŜ Ǝƭŀǳōπ
ƘŀƊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘπ
ȊŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪŀǳƳ ƻŘŜǊ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜōŜƴΦ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘπ
ǎŎƘǳǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ǿŀǊƴŜƴ 
ƛƘǊŜ 9¦-tŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǾƻǊΣ ǎƻƭπ
ŎƘŜ !ōƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¦{! Ȋǳ ǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴΦ ¦ƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘǊƻƘŜƴ 9¦-ǿŜƛǘ ŘƛŜ 
9Ǌƻǎƛƻƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǊ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ōōŀǳ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ -  ŘŜƴƴ ŘƛŜ !ƴǿŜƴπ
ŘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 
ƴŜǳŜǊ DŜǎŜǘȊŜ όǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊ ƻŘŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜǊŜ CƛǊƳŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴύ ƪǀƴƴπ
ǘŜƴ ƪǸƴƊƛƎ Ǿƻƴ α{ŎƘƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘŜƴά ŀǳǎπ
ƎŜƘŜōŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ DŜǎŜǘȊŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ¦{-DǊƻǖƪƻƴȊŜǊƴŜ 
ƪƻƭƭƛŘƛŜǊŜƴΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊ DŀōǊƛŜƭ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ōƛǎƭŀƴƎ ōȊƎƭΦ 
ŘƛŜǎŜǊ αCǊŜƛάƘŀƴŘŜƭǎŀōƪƻƳƳŜƴ /9¢!  
ǳƴŘ ¢¢Lt ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭǎ ǿŀǊƴŜƴŘŜǊ {ŎƘǸǘπ
ȊŜǊ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎΦ ŀƭǎ 
YǊƛǝƪŜǊ ŘŜǊ ǎƻƎΦ αLƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎŎƘǳǘȊ-
ŀōƪƻƳƳŜƴά ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ {t5 ƘŀǧŜ  
ŘŀǊŀǳŪƛƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ αLƴǾŜǎǘƻǊ-
{ǘŀŀǘ-{ŎƘƛŜŘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴά ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 
ŀōȊǳƭŜƘƴŜƴ ǎŜƛŜƴΦ ¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ - ŀƭǎ ŘƛŜ hǇπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ƴŀŎƘŦǊŀƎǘŜ ǳƴŘ ƛƘƴ ōŜƛƳ 
²ƻǊǘ ƴŀƘƳ - ǾƻƭƭȊƻƎ DŀōǊƛŜƭ Ƴƛǘ Ƴƻƴǎǘπ
ǊǀǎŜǊ tƻƭƛǝƪŜǊŀǊǊƻƎŀƴȊ ŜƛƴŜ ƎǊǳǎŜƭƛƎŜ 
мул-DǊŀŘ-²ŜƴŘŜΦ ²ƛŜ ŦŜǊƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘΣ 
Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘƭƛũŜƴŜǊ wƘŜǘƻǊƛƪ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƪŀƭǘŜǊ  
±ŜǊŀŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ hǇǇƻǎƛǝπ
ƻƴ ŅǳǖŜǊǘŜ ŜǊ ǎƛƴƴƎŜƳŅǖΥ 9Ǌ ƪŜƴƴŜ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǎƻƎΦ α9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ DŜǎŀƳǝƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜά ŀƭǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ
ƪǊƛǘŜǊƛǳƳΦ !ƴ ŘŜƴ αCǊŜƛάƘŀƴŘŜƭǎŀō-
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!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ CƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎ 

!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ōŜƛ ǾƻƭƭŜƳ [ƻƘƴ- 
ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎƎƭŜƛŎƘΣ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ 
ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ {ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ aŀǎǎŜƴŀǊōŜƛǘǎƭƻπ
ǎƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 

5ŀǎ αtƘŅƴƻƳŜƴά aŀǎǎŜƴŀǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ 
ōŜŘǊŅƴƎǘ ǳƴǎ ǎŜƛǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ор WŀƘǊŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛπ
ƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǘŀπ
ƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ

ŜōŜƴŜƴ- ƻō ƛƴ ŘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ - ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
ƎǊƻǖŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜƴ ς ŘŜǎ 
α9ǊǿŜǊōǎǇŜǊǎƻƴŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎά ǿƛŜ Ŝǎ 
ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ƘŜƛǖǘ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴΣ ƭŀǎǘŜǘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊōǎǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƛƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ 
ōŜŘƛƴƎǘŜǊ 5ǊǳŎƪΥ ²ƛŜ Ŝǘǿŀ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
¢ŀǊƛŦŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀƘƴ Ȋǳ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƘŅǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎπ
ǘŜƴ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŅǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
IǳƳŀƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ŜƴǘǇǳǇǇǘ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŘƛŜ ±ŜǊōŀƭƭƘƻǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǎǎ 
ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘǊǳŎƪ ς ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ Ƴƛǘ ŀǳǎπ
ƎŜƪƭǸƎŜƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇƭǳƳǇŜƴ {ǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜƴ ȊǳǊ [ƻƘƴǎŜƴƪǳƴƎΦ 

ƪƻƳƳŜƴ ŦǸƘǊŜ ǎƻǿƛŜǎƻ ƪŜƛƴ ²ŜƎ ƳŜƘǊ 
ǾƻǊōŜƛΣ ǳƴŘ ŜǊ ǎŜƛ ȊǿŀǊ ŦǊǸƘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
α[ŜƛǘƭƛƴƛŜƴά ƎŜŦƻƭƎǘ -  ŘƛŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŘǳǊŎƘǎŜǘȊōŀǊ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛŜƴΣ ŘŜǎƘŀƭō 
ǎŅƘŜ ŜǊ ƴǳƴ ŜōŜƴ ŀƭƭŜǎ ƎŜƴŀǳ ŀƴŘŜǊǎǊǳƳΦ 
¦ƴƘŜƛƳƭƛŎƘΣ ǎƻ ŜƛƴŜ aǳǘŀǝƻƴ ς ƻŘŜǊΚΗ  
!ǳŎƘ ǾƛŜƭŜ {t5-DŜƴƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊǳƴǎƛπ
ŎƘŜǊǘΦ 

Yƭŀǳǎ 9ǊƴǎǘΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ 
α²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ !ǊōŜƛǘΣ CƛƴŀƴȊŜƴά ŘŜǊ tŀǊǘŜƛ 
5L9 [LbY9Φ ƘŀǧŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ƎŜǿŀǊƴǘΣ Řŀǎǎ 
DŀōǊƛŜƭǎ ½ǳǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ǿŜǊǘ ǎŜƛƴ 
ǿǸǊŘŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ - ƭŜƛŘŜǊ - wŜŎƘǘ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ¢¢Lt ǳƴŘ /9¢! ƛƳ DŜƘŜƛƳŜƴ 
ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ CǸǊ ǎƻƭŎƘŜ αCǊŜƛά-
ƘŀƴŘŜƭǎŀōƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¦{! Ǝƛōǘ Ŝǎ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜΣ ǎƻ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ ŘŜƳ b!C¢!
-!ōƪƻƳƳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦{!Σ YŀƴŀŘŀ ǳƴŘ 
aŜȄƛƪƻΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƘǊȊŀƘƭ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀǘŀǎǘǊƻπ

ǇƘŀƭΥ ǎǘŀǧ ƳŜƘǊ Wƻōǎ - ƛƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ ±ŜǊŀǊƳǳƴƎ ōŜƛ ±ƻǊƘŜǊǊπ
ǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ŀǳǎ bƛŜŘǊƛƎπ
ƭƻƘƴ ǳƴŘ bƛŜŘǊƛƎǿŀŎƘǎǘǳƳΣ ƳŜƘǊ ǎƻȊƛŀƭŜ 
¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜǎ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǘǊƛŜōŜƴΥ  

¢¢Lt ǳƴŘ /9¢!  ōŜŘǊƻƘŜƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜΗ {t5-
DŀōǊƛŜƭ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ²ƻǊǘΗ 5ŀπ
ǊǳƳΥ LƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 9ǳŎƘΣ ǿŜǊŘŜǘ ŀƪǝǾΗ CƻǊπ
ŘŜǊǘ Ƴƛǘ 59w [LbY9b ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ 
±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎΣ ǎǘŀǧ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻŬǘŜ Ǿƻƴ 
¦{-DǊƻǖƪƻƴȊŜǊƴŜƴΗ  

 

²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜōǎ 

5L9 [LbY9Φ {ǇŀƴŘŀǳ 
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5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ пмΣн {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ƭƛŜƎǘ ŘŀƳƛǘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ пл-{ǘǳƴŘŜƴ-
ǿƻŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǾŜǊπ
ŜƛƴōŀǊǘŜƴ отΣр-{ǘǳƴŘŜƴǿƻŎƘŜΦ tǊƻ ²ƻπ
ŎƘŜ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘǊŜƛπ
ŜƛƴƘŀƭō {ǘǳƴŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǘŀǊƛƅƛŎƘ ǾƻǊƎŜπ
ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŀǊƛŦǇŀǊǘŜƛŜƴ ǾŜǊŜƛƴπ
ōŀǊǘŜ ²ƻŎƘŜƴŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ 5ǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧ ŀƭƭŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴ ōŜƛ отΣс {ǘǳƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛǎǘ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƻƊ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ǘŀǊƛƅƛŎƘ 
ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 
«ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ 
.ŜǘǊƛŜōŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ¢ŀǊƛŧƛƴπ
ŘǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ 9¦-.ŜƘǀǊŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ό9ǳǊƻŦƻǳƴŘύ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǇǊŜƛǎǘ ƴŀƘŜȊǳ ƧŜŘŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƛƘǊŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝƪΦ !ōŜǊ 
ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ǿƻƘƭǘǀƴŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜ Ǿƻƴ 
²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ 
bƛǾŜŀǳΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƎǸƴǎǝƎǎǘŜ tǊƻƎƴƻǎŜ 
ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴ 
ǿƛǊŘΦ !ƭǎ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ .ŜƭŜƎŜ ŘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 
²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎŜƴ ƛƳ мфΦ ǳƴŘ нлΦ 
WƘŘΦ aŀƪǳƭŀǘǳǊ ǎŜƛŜƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜ 
ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘǎƪǊŀƊǎŎƘƻƴŜƴŘŜ ±ŜǊƪǸǊȊǳƴƎ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŀǧ 
ŘŜǎǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳπ
ǎŜǘȊŜƴΦ wŜƎƛŜǊŜƴŘŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ 
ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 
ƛƘǊŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ Řŀ ŘƛŜπ
ǎŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΣ 
ōŜŘƛŜƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴǀǝƎŜƴŦŀƭƭǎ ǎǘŀǝǎǝπ
ǎŎƘŜǊ YƴƛũŜΦ 

9ǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘΥ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ƛƳƳŜǊ 
Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ 
aŀǎǎŜƴŀǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ōŜƪƭŀƎŜƴΦ {ǘŀǧ 
ŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǾƻƭǳƳŜƴ ƳƛǧŜƭǎ 
LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊŘƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƎŜǎŜƴƪǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ǿŜƴƛƎŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ !ōŜǊ ǳƴǎŜǊ 
tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘǎŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǎƻƭƭǘŜ ǘǳƴƭƛŎƘǎǘ 
αƎŜǊŜŎƘǘά 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ŜƛƴǎŜƛǝƎ ŀƴ 
ŘƛŜ YŀǇƛǘŀƭπ
ǎŜƛǘŜ ǾŜǊπ
ǘŜƛƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

5ƛŜ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ 
DǊǸƴŘŜ 
ŘŀŦǸǊΣ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ 
Ȋǳ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴΣ ƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘΣ ŘŜƴƴ 
ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ŘƛŜ 
ŜƛƴȊƛƎŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŜ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ aŀǎπ
ǎŜƴŀǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜƪŅƳǇŦŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ 
ŀƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǊǳƴƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ 
[ƻƘƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΥ 

¶ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴ όŘǳǊŎƘ ½ǳƴŀƘƳŜ 
ŘŜǊ {ŎƘƛŎƘǘ- ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎǎŀǊōŜƛǘΣ ǎƻπ
ǿƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ 
ǎƻǿƛŜǎƻ ǎǘŀǊƪ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘύΣ 

±ƻƭƪŜǊ CƛǎŎƘŜǊ 
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¶ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦΣ 

¶ ƳŜƘǊ ½ŜƛǘǎƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘπ
ƳŜǊΦ 

5ǳǊŎƘ [ƻƘƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜπ
ǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƭŜƛƴŜ Ŧǳƴƪǝƻπ
ƴƛŜǊǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΦ !ōƎŜǎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ 
[ƻƘƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜǊ aŀǎπ
ǎŜƴŀǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŘǳǊŎƘπ
ǎŜǘȊōŀǊ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŘŜǎ [ƻƘƴǾŜǊŦŀƭƭǎ 
ǳƴŘ ǇǊŜƪŅǊŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ ōŜƛ ǾƻƭƭŜƳ 
[ƻƘƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎƎƭŜƛŎƘ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΦ 
{ǘŜƛƎǘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘΣ ǎǘŜƛƎŜƴ ŘƛŜ DŜπ
ǿƛƴƴŜ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aŀǖŜΦ hƘƴŜ [ƻƘƴ- 
ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ DŜπ
ǿƛƴƴŜ ǎƻƎŀǊ ǸōŜǊǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ȊǳΣ ŘΦƘΦ 
ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǉǳƻǘŜ ǎǘŜƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
[ƻƘƴǉǳƻǘŜ ǎƛƴƪǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƎŜπ
ǎŀƎǘ ŘƛŜ YŀǇƛǘŀƭŜƛƎƴŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ DǳƴǎǘŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳ ǎŜƛƴ 
ǎƻƭƭΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ƻōŜƴ 
ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊ- Ȋǳ ŘŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

hƘƴŜ ¦ƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 9ƭŜƴŘ 
ŀƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŅǊƪǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƘŜōŜƴΦ 
hƘƴŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘǾŜǊƪǸǊȊǳƴƎ Ǝƛōǘ ŜǎΣ 
ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ wǸŎƪπ
ƎŀƴƎ ŘŜǊ ŜǊǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƛπ
ƴŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ ±ƻƭƭōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎΦ 

 

±ƻƭƪŜǊ CƛǎŎƘŜǊ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜǊΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘǎ 5L9 [LbY9Φ /ƘŀǊƭƻǧŜƴōǳǊƎ-
²ƛƭƳŜǊǎŘƻǊŦ 

D5[Σ 9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CǊŀǳ 
bŀƘƭŜǎ 

5ŜǊ {ǘǊŜƛƪ ŘŜǊ D5[ ŦǸǊ ƘǀƘŜǊŜ [ǀƘƴŜ ǳƴŘ 
ōŜǎǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ YŀƳǇŦ 
ƎŜƎŜƴ Řŀǎ YŀǇƛǘŀƭΦ ¦ƴǘŜƴ ƎŜƎŜƴ hōŜƴΦ 
5ŀ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŘƛŜ D5[ ǳƴǎŜǊŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ 
ŀǳŎƘ ŀƭǎ αǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜά DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊΦ ¦ƴŘ 
Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 5ƛũŀƳƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ǿŜƴŘŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ǿŜƛƭ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ IŜǘȊŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ [ƻƪŦǸƘǊŜǊ 
{ǘǊŜƛƪ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǘ ǎƛƴŘΦ 

!ōŜǊ ƛŎƘ ƘŀōŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ D5[ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ 
tǊƻōƭŜƳŜΦ LŎƘ ōƛƴ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
.ŀǳ ƪŜƛƴŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŘŜǊ YǊŀƴŦǸƘǊŜǊ 

ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ƧŜŘŜ .ŀǳǎǘŜƭπ
ƭŜ ǎǝƭƭƭŜƎŜƴΣ ƭŜƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜ 
[ƻƘƴŜǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ мл ϵ ǇǊƻ {ǘǳƴŘŜ ŜǊπ
ƪŅƳǇŦŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǳǊŜǊΣ ½ƛƳƳŜǊƭŜǳǘŜ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ IƛƭŦǎŀǊōŜƛǘŜǊ ƳǸǎǎǘŜƴ 
ǎŜƘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ōƭŜƛōŜƴΦ .Ŝƛ ǳƴǎ ǿŀǊŜƴ 
ōŜƛƳ .ŀǳ-{ǘǊŜƛƪ ŀƭƭŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƛǎŎƘΦ ¦ƴŘ ƛƳ DŜōŅǳŘŜǊŜƛƴƛƎŜǊ-
!ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ 
±ƻǊŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘ ƎŜπ
ǿŜǎŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ 
ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ DǳǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ αŜƛƴ 
.ŜǘǊƛŜō - ŜƛƴŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊά ƛǎǘ ǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊƴ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭŘŜƳƻƪǊŀǘŜƴΣ YƻƳƳǳƴƛǎǘŜƴ 
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ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜǊƴ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘŜǊƪƭŀǎǎŜ ǾƻǊ мфоо ǿŅǊŜ ŘƛŜ «ōŜǊǘǊŀπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ aŀŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ CŀǎŎƘƛǎǘŜƴ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 9ƛƴ DŜƴŜǊŀƭǎǘǊŜƛƪ 
ǿƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YŀǇǇ-tǳǘǎŎƘ ǿŀǊ ǎƻ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

¢ǊŀǳǊƛƎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀƘƴ 
ŀǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘƛŜ 9±D ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ 
YŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘŜ ƛǎǘΦ IŅǧŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŜ 
ǘǊŅǳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 5D.-
DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǸōŜǊƘƻƭǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜŀƳǘŜƴπ
ōǳƴŘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ōŜƛƳ ²ƛπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ tǊƛǾŀǝǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŀƘƴ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ D5[ ŘƛŜ bŀǎŜ ǾƻǊƴΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀōŜǊ ƎŜƴǸπ
ƎŜƴŘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪƻƴπ
ƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǿŜƴƛƎǎπ
ǘŜƴǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ¢ŀǊƛŦŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴπ
ƎŜƴ - Ƴƛǘ ŘŜǊ 5!DΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜŀƳǘŜƴπ

ōǳƴŘΦ !ǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘǊŜƛƪǎΦ 

!ōŜǊ ǿŜƴƴ ŘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊƪŀƳǇŦ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 
Řŀƴƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ 5D. ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ !ǳǎŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜƳǸπ
ƘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǎǎŜǊŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŜπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 
!ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΦ Cŀǘŀƭ ǿŅǊŜ ŜǎΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ YŀƳǇŦ ƘƛƴǘŜǊ ǊŜŀƪǝƻƴŅǊŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŜƛŦŀƭƭ ŘŜǊ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜǊǾŜǊōŅƴŘŜΦ 5ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ŘƻŎƘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳΣ Řŀǎǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜǎǘǊŜƛƪǘ ǿƛǊŘΦ !ǳǎπ
ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǿƻ ƛƳ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ !ǊōŜƛǘǎƪŅƳǇŦŜ ǎƻπ
ǿƛŜǎƻ ǎŜƭǘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ  

5ŜǊ 5D. ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƳ {ǘǊŜƛǘ ǳƳ Řŀǎ DŜπ
ǎŜǘȊ ȊǳǊ ¢ŀǊƛŦŜƛƴƘŜƛǘ ŀƭǎ .ŜŦǸǊǿƻǊǘŜǊ ƎŜπ
ƴŀƴƴǘΦ hƘƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛƴ 
ŘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ 
Ŝǎ ǿŅǊŜƴ ŀƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ Řŀπ
ŦǸǊΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ȊΦ.Φ ǾŜǊΦŘƛ ŘŀƎŜƎŜƴΦ YŜƛƴ 
²ǳƴŘŜǊΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 
ǘǊŜǘŜƴ ŀƭǎ /ƭŀǉǳŜǳǊŜ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ Yƻŀƭƛǝπ
ƻƴ ŀǳŦΦ 

²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ CǊŀǳ bŀƘƭŜǎ ŀƭǎ IƛƭŦŜπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ !ǳǎŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǎŎƘƻƴ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘǎΦ  
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²ŀǊǳƳ ǿƛǊ ŘŜƴ D5[-{ǘǊŜƛƪ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ƘŀōŜƴ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 5L9 [LbY9Φ {ǇŀƴŘŀǳ 
Ƙŀǘ ŘŜƴ {ǘǊŜƛƪ ŘŜǊ D5[ όDŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ 
5ŜǳǘǎŎƘŜǊ [ƻƪŦǸƘǊŜǊύ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ 
ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ 
ǎǘŀǊƪŜΣ ƪŀƳǇŦŜǎƭǳǎǝƎŜ 9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜǿŜǊƪπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǎŜƘŜƴ - ŀōŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ǾƻǊŘŜǊƎǊǸƴŘƛƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 

9ƛƴƛƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
tǳƴƪǘŜƴΥ 5ƛŜ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
!ƴƎǊƛũŜ ƎŜπ
ƎŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ 
D5[Σ IƻǊǎǘ 
²ŜǎŜƭǎƪȅΣ 
ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
tǊŜǎǎŜ ǳƴǿǸǊπ
ŘƛƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ 
ǎŜƛƴŜǊ tǊƛǾŀǘπ
ŀŘǊŜǎǎŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊ Ƴƛǘ 

!ǳŦƳǳƴǘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ !ƴǊǳƊŜǊǊƻǊ ŜǊƛƴƴŜǊπ
ǘŜƴ Ŧŀǎǘ ǾŜǊŘŅŎƘǝƎ ŀƴ ŀƴǝƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǘŜƴ - 
ŀōŜǊ Ǿƻƴ {ǇǊƛƴƎŜǊ-tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ YƻƴǎƻǊǘŜƴ 
ƛǎǘ Ƴŀƴ Ƨŀ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ƎŜǿƻƘƴǘΦ 

5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ αvǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜŘƛŜƴά ǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ŘŜǊ !Ǝƛǘŀǝƻƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ D5[ ƪŀǳƳ 
ƴŀŎƘΦ {ǘŀǧ ŜƛƴŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ D5[ ǿǳǊŘŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΥ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘŜ .ŀƘƴǊŜƛǎŜƴŘŜ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 

ŘŜǎ {ǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘǎ ƘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

9ƛƴƛƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŀǳǎ ŘŜǊ 
aƛǧŜ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƎŜπ
ǿƻƭƭǘ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ {ƛŜ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ - Ŝǘǿŀ 
ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜŀǊǘŜǘŜƴ 
α¢ŀǊƛŦŜƛƴƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊǘŜǎά - Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƻƪπ
ǘǊƻȅƛŜǊǘΣ ŀƭǎƻ ŀǳŦƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ 
ƘŀǧŜ ŘŜǊ D5[-{ǘǊŜƛƪ ŜƛƴŜ ȊǳǝŜŦǎǘ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƳ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ 
Řŀǎ Ǿƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ bŀƘƭŜǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ 
DŜǎŜǘȊ - ǳƴŘ ǿŀǊ ŘŀƘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘƛŜǎŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ CǊŀπ
ƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇŀǊǘŜƴƎŜπ
ǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛŜ D5[Σ /ƻŎƪǇƛǘ ǳǎǿΦ 
ƻũŜƴōŀǊ ƳŜƘǊ YŀƳǇŦŜǎƪǊŀƊ ǳƴŘ YŀƳǇπ
ŦŜǎƭǳǎǘ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜπ
ǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ ό5D.ύ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 
DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇŀǊǘŜƴπ
ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘ ŜǎΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊ ƻũŜƴōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ α!ōǎǝƳƳǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ CǸǖŜƴά - ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭŜƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǇŀǊǘŜƴ-DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ǿŀƴŘŜƭƴ ǎƛŎƘ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ǿŜƎ Ǿƻƴ ǊŜƛƴŜƴ {ǇŀǊπ
ǘŜƴƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ƨŀ ƛƳƳŜǊ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ YǊƛǝƪǇǳƴƪǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ DŜǿŜǊƪπ
ǎŎƘŀƊΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ D5[ ƪŅƳǇƊŜ Ƨŀ ŀǳŎƘ 
ƎŜǊŀŘŜ ŘŀŦǸǊΣ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 
.ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀƭǎ ƴǳǊ ŘƛŜ [ƻƪŦǸƘǊŜǊ ŀōπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

«ōŜǊƘŀǳǇǘ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ¢ǊǳƎǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ Ǝƭŀǳπ
ōŜΣ Řŀǎǎ {ǇŀǊǘŜƴƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
LƘǊŜ ŜǊƪŅƳǇƊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ŀǳŎƘ 
ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ŀōΦ 5ƛŜ рмл ϵ 9ƛƴƳŀƭȊŀƘƭǳƴƎ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊǇŜǊǎƻƴŀƭǎΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ D5[ ŀǳǎƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ 

5ŜǊ !ǳǘƻǊ ōŜƛƳ ±ŜǊǘŜƛƭŜƴ 

ŘŜǊ D5[-{ǘǊŜƛƪȊŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊ 

ŘŜƳ .ŀƘƴƘƻŦ {ǇŀƴŘŀǳ 




