
 

 

!ǳǎƎŀōŜ CǊǸƘƧŀƘǊκ{ƻƳƳŜǊ нлмт 

[ƛŜōŜ {ǇŀƴŘŀǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǇŀƴŘŀǳŜǊΣ 

ǿƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {ǇŀƴŘŀǳŜǊ 
¦ƳǎŎƘŀǳΣ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎȊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŀƴŘŀǳŜǊ [ƛƴƪŜƴΣ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ [ŜƪǘǸǊŜΦ 
5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 

 

½ǳǊ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜǊƭƛƴǿŀƘƭ 

5L9 [LbY9Φ {ǇŀƴŘŀǳ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ǸōŜǊ стлл ²ŅƘπ
ƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊƴ ƛƴ {ǇŀƴŘŀǳΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 5L9 [LbY9 ƎŜπ
ǎǝƳƳǘ ƘŀōŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ½ǿŜƛǘǎǝƳƳŜƴ ȊǳǊ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴπ
ƘŀǳǎǿŀƘƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ 5L9 [LbY9Φ {ǇŀƴŘŀǳ сΣс҈ όҌнΣф tǊƻπ
ȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлммύΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǎǘǎǝƳƳŜƴ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ όсΣл҈Σ ҌмΣф tǊƻȊŜƴǘπ
ǇǳƴƪǘŜύΦ 

½ǳŘŜƳ ȊƛŜƘǘ 5L9 [LbY9Φ {ǇŀƴŘŀǳ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀƭǎ CǊŀƪǝƻƴ ƛƴ 
Řŀǎ {ǇŀƴŘŀǳŜǊ wŀǘƘŀǳǎ ŜƛƴΦ рΦуун {ǝƳƳŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴ 
рΣс҈ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ½ǳǿŀŎƘǎ Ǿƻƴ ҌнΣр҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлммΦ 
5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ {ǇŀƴŘŀǳŜǊ [ƛƴƪŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 

ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .±± {ǇŀƴŘŀǳ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .±± Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ !ƭǎ CǊŀƪǝƻƴǎπ
ǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ [ƛƴƪǎŦǊŀƪǝƻƴ ƛǎǘ [ŀǊǎ [ŜǎŎƘŜǿƛǘȊ 
ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀƪǝƻƴ Ƙŀǘ ȊǳŘŜƳ ŜǊǎǘŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛπ
ƻŘŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ aƛƭƛŜǳǎŎƘǳǘȊ ǎƻƭƭ ƛƴ 
{ǇŀƴŘŀǳ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ aƛŜǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƛŜȊŜƴ ŜƛƴȊǳŘŅƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ŘŜǊ aƛƭƛŜǳǎŎƘǳǘȊ ƪŜƛƴ !ƭƭƘŜƛƭƳƛǧŜƭ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊŘǊŅƴπ
ƎǳƴƎ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇƊ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ƛƴƪǎŦǊŀƪǝπ
ƻƴ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ƳǘǎƛƴƘŀōŜǊ IŜƭƳǳǘ 
YƭŜŜōŀƴƪ ό{t5ύ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
{t5 ǳƴŘ .ǸƴŘƴƛǎ флκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾΦ Lƴ ŘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ƛƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ƭƛƴƪŜ YŜǊƴπ
ǇǳƴƪǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ 


